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GESTAO DE
PESSOAS:
EM BUSCA

DO LIDER IDEAL

Uma organizagao é feita de pessoas. Elas sdo responsaveis por passar adiante os valores e a visdo de uma marca. As liderangas
devem ser protagonistas desta estratégia, capazes de gerir pessoas espelhando o propésito da organizagao e servindo
de guia para todos os colaboradores. Mas serd que todos os gestores estdo preparados para esta missao?

Quais as principais caracteristicas de um bom gestor de pessoas?

ma pesquisa feita pela Muttare com quatro

mil gestores levantou o perfil dos executivos

brasileiros e os classificou em seis diferentes
estilos de lideranga: autoritdrio, modelador, afiliativo,
visiondrio, participativo e coach. E importante que a
alta gestdo da empresa e recursos humanos conhegam
o perfil de seus lideres para promover movimentagdes
que otimizem a capacidade de lideran¢a existente
na empresa e para direcionar recursos minimizando
os gaps existentes frente ao modelo de lideranga da
organizacao.

No Brasil, o estudo constatou que cerca de 57% dos
gestores tém um perfil de lideranga Visionario, segun-
do a avaliagéo da sua equipe. Este perfil consegue ter
uma visdo de longo prazo, tem firmeza de propésito
e é focado em resultados e desempenho. "Este é o
tipico lider que, em momentos de crise, saberd buscar
alternativas, tracar novas rotas e guiard a sua equipe”
comenta Roberta Ebina, sécia e consultoradaMuttare.

Segundo Roberta, em momentos de tantas incer-
tezas como o que estamos vivendo, os lideres Coach
e Participativo também sdo essenciais para as orga-
nizagdes, porém, apenas 20% e 43% dos gestores
apresentam esses estilos, respectivamente, pela visdo
de suas equipes. "Lider coach é capaz de identificar
necessidades, talentos e orientar o desenvolvimento
dos colaboradores.

Ja os participativos aproveitam toda a capacidade
e criatividade da sua equipe, trabalham junto com
ela, criam bom clima e engajamento". Mas, infeliz-
mente, os dados levantados mostram que os perfis
mais recorrentes no Brasil sdo o Afiliativo (67%),
que tendem a superproteger a sua equipe e o Mo-
delador (77%), que tem dificuldade em delegar e
de admitir que alguém possa fazer diferente e ter

§ resultados tao bons quanto os dele. Ja 32% dos li-
" deradosapontaram seus gestores como autoritarios.

"Os lideres afiliativos, modeladores e autoritarios
nao sdo sempre descartdveis, eles sdo necessérios
em determinados cendrios, nos quais as decisdes
devem ser imediatas, para lidar com crises pontuais,
nunca a longo prazo", explica a consultora. A Pes-
quisa de Estilo de Lideranca é uma das ferramentas
da Muttare para identificar perfis, desenvolver
liderancas e apoiar processos de transformacio

organizacional.
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Quando analisamos os estilos autoritdrio, mode-
lador e afiliativo, estilos que deveriam ser utiliza-
dos circunstancialmente, os gestores avaliam que
praticam menos do que de fato é percebido pelos
seus liderados. 18% contra 32%, 62% contra 77%
e 60% contra 67%, respectivamente.

Ja quando analisamos o visiondrio, participativo
e coach, estilos que deveriam ser predominantes
na atuagdo de um lider, a situacdo é inversa, os
gestores avaliam que praticam mais do que de fato
é percebido pela equipe. 68% contra 57%, 53%
contra 43% e 35% contra 20%, respectivamente.

"E importante que o RH conheca nio apenas o
perfil dos seus gestores, mas também a percep-
¢ao das equipes. Por meio desse conhecimento
€ possivel entender quais sdo os gargalos das
empresas e como otimizar o capital o humano”,
finaliza Roberta Ebina. Fonte e mais informagdes:
(www.muttare.com.br).



